> ASSOCIACAO
ﬁ f*fﬂ ﬁ DA CRECHE
DE BRAGA

Instituico Particular de Solidariedade Social

PROGRAMA DE ACAO

ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2019

Sede Palmeira Centro D. Joao Novais e Sous:

Rua do Raio, n.2 235 - 4710-923 Braga Av. do Cavado, n.2 122 « 4700-690 Brago R. D. JoGo de Novais e Sousa, n.
Tel.: 253 200 730 « Fax.: 253 200 749 Tel.: 253 307 100 +Tel.: 253 307 101 4710-923 Braga
associacaodaucrechedebraga2@gmail.com associacaodacrechedebraga2@gmail.com Tel.: 253 205 570 * cnesousa@s



ASSOCIACAO /
DA CRECHE J .
DE BRAGA

. ) g ‘%{
S Plano de Ac3o / Ay /)LC‘&QB
2019 | 0

A Associagdo da Creche de Braga, no cumprimento de uma das suas mais relevantes
responsabilidades, submete a aprecia¢do e votagdo da Assembleia Geral o Plano de Ag¢do para

2019.

Previamente, porém, convira relembrar os objetivos da atividade da Institui¢do e as condigdes e
os recursos indispensaveis para a respetiva concretizagdo:
1. “Dar expressGo moral ao dever de justica e solidariedade contribuindo para a
concretizag@o dos direitos sociais dos utentes, nomeadamente:

a. Procurando a conciliacdo da vida familiar e profissional das familias dos utentes;

b. Colaborando com as familias na sua fun¢do educadora durante o tempo de
permanéncia dos mesmos nos estabelecimentos da Associagdo, permitindo-lhes
conciliara a vida familiar com a laboral;

2. Criar ambientes de seguranga fisica e afetiva, propicios ao desenvolvimento integral de
cada um dos utentes das respostas sociais desenvolvidas, tendo em conta a sua insercéo

e incluséo social e a igualdade de oportunidades”

As atividades desenvolvidas dirigem-se a:

e Criangas dos 4 meses aos 3 anos — quatro creches;
e Criangas dos 3 aos 6 anos — dois pré-escolares

e Criangas dos 6 aos 10 anos - dois Atl’s

e Jovens e adultos com deficiéncia mental — dois centros de atividades ocupacionais.

Sio trés os estabelecimentos onde estas atividades acontecem semanalmente:

1. Sede:
© Duas creches com 174 utentes

© Um pré-escolar com 182 utentes
o Um Atl com 78 utentes

2. Palmeira:
© Duas creches com 120 utente
o Um Pré-escolar com 75 utentes
o  Um Atl com 41 utentes

3. Centro D. Jodo de Novais e Sousa:
o Dois CAO’s com 63 utentes.

Palmeira Centro D. Joao Novai
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Como se verd mais em pormenor no projeto do Orgamento Previsional, as receitas globais

previstas - € 2.970.300,00- sdo suficientes para cobrir os gastos previstos - £ 2.895.066,00.

As despesas com pessoal, por sua vez, atingem € 2.403.371,00€ — 84%

Gastos

- Salarios
" Generos Alimentares

Fornecimento e Servigos
Externos
Outros Gastos(amortizacdes,

~ gastos de financiamento e

outros gastos)

Se se considerar o resultado previsional encontrado e se desconsiderar os gastos de depreciacdo

e amortizagdo, a institui¢do dispord de um cashflow positivo de € 167.734,00.

Rendimentos

- Mensalidades

" Sub.Seguranga Social
Outros Rendimentos

~ Juros e OutrosRendimentos

Sede

Rua do Raic, n.? 235 « 4710-923 Brayo
Tel.: 253 200 730 - Fax.: 253 200 749
associacuodocrechedebraga2@gmall.com

Palmeira

Av. do Cavade, n.2 122 « 4700-490 Brego
Tel.: 253 307 100 -Tel: 253 307 101 4710-923 B

associacaodacrechedebraogo2(@gmaii.com Tel.: 253 205 570 -

Centro D. JoGo Novais e Sousa
R. D, lodo de Novais & Sousa, n.' '
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“"“Esta colaboragio e apoio as familias s6 é possivel com:

~ . . . A
1. Instalagdes e equipamentos dimensionados, adequados e aprovados para os fins a que se
destinam; ‘

2. Recursos humanos devidamente habilitados e em nimero adequado, seguindo os
normativos e as indicagdes, quer da Seguranga Social quer do Ministério da Educagéo.

a) Os recursos humanos atuais sdo, nesta data, ajustados as necessidades. Convém
salientar que, a maioria das vezes, Colaboradores a mais ndo se traduz na melhoria do
servico prestado...

b) E de registar que os Colaboradores em geral, (embora existam sempre questdes que
podem ser melhoradas) bem como os Dirigentes demonstram empenho e zelo no
exercicio das respetivas fungdes.

3. Recursos financeiros suficientes para satisfagdo das despesas normais, mas também para a
melhoria e a renovagdo/qualificacdo das situagdes mais carentes da Instituicéo, tendo em
conta as exigéncias dos organismos legais, tais como: Seguranga Social, Protegdo Civil,
Satde... Neste contexto, ndo descuramos a necessidade de informagdo/formagéo de todos
os recursos humanos, para uma atualizago constante dos conhecimentos tdo necessarios
a este mundo numa continua mudanga.

4. No que se refere as instalagdes, espagos exteriores e equipamentos hd que reconhecer
que, com excegdo da Creche PAF a funcionar desde 2010 (a evidenciar algum desgaste
precoce) as restantes instalagdes da ACB sdo antigas existe — Sede, Centro D. Jodo
Novais e Sousa e Perpétuo Socorro em Palmeira. Dentro das possibilidades, no ano em
curso foram realizadas melhorias significativas em vérios espacos, mas para fazer face a
renovagdo e ampliagdo (no caso do Novais e Sousa a criagdo de um Lar Residencial) dos
edificios existentes, é necessaria uma maior disponibilidade financeira, que a ACB se ndo
tiver ajuda das instincias superiores vai ter dificuldade em conseguir.

Os recursos financeiros deveriam situar-se num patamar mais elevado do que as despesas
correntes, mas infelizmente isto nio acontece!

O préprio Estado, pese embora as sucessivas exigéncias regulamentares que vai
estatuindo e que se traduzem em acréscimo de custos, ndo atualiza as suas
comparticipacbes em montantes mais consentdneos com o0s custos reais do
funcionamento das instituigbes de solidariedade.

As receitas da comparticipagdo mensal do Estado acresce a comparticipagdo familiar
determinada em conformidade com o rendimento do agregado familiar de cada utente.

S#o estas, para a maioria das IPSS, as grandes rubricas das suas receitas anuais.

Palmeira Centro D. Jodo Nov
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Neste contexto:
N\
1. Sera assegurado o funcionamento normal das diversas respostas sociais; &
2. Investir-se-30 a volta de € 50.000,00, em melhorias urgentes;
3. Ainformacdo e a formag&o continua dos colaboradores e dos dirigentes —
diretores de estabelecimento, diretores de servigos, diretores pedagégicos e
diretores técnicos — continuard a merecer a atengdo e apoio da Dire¢do;
4. Constituir-se-4 um grupo de trabalho incumbido do estudo e a elaboragdo de um
projeto de quadro de pessoal com alguma flexibilidade que permita o seu
ajustamento anual & procura efetiva em cada resposta social.
5. Melhorar-se-a a implementacio do organigrama da Instituigdo com definicdo
clara das competéncias dos diversos niveis de responsabilidade.
6. Estabelecer-se-do critérios de selegdo e admissdo de pessoal, tendo em
consideracdo o perfil psicoldgico, as habilitagdes académicas e profissionais, a
experiéncia e a motivagdo de cada candidato, adequadas as vagas existentes.

7. No que se refere a instalagdes, equipamentos sera:

a. Prestada aten¢do a candidaturas no ambito do Portugal 2020
apresentada pelo CNS para obtengdo de apoios para a requalificagdo do
referido centro e a criagdo de um Lar Residencial;

b. Estar muito atento a abertura de novas candidaturas que dizem que vdo
surgir, para que possamos aproveitar todos 0s mecanismos existentes
para dar continuidade ao projeto do CNS e a reabilitagdo da Sede.

8. Porque se consideram elevados os gastos em eletricidade, gas, dgua e
comunicagées, os Servigos Administrativos, Financeiros e de Recursos Humanos
e de Aprovisionamento e Patrimonio procederdo a analise destes consumos
tendo em vista na adogdo de medidas e praticas tendentes a sua reducao.

A finalizar:

Apesar das dificuldades que o Orgamento Previsional e este Plano deixam antever, a
Dire¢do da Associagdo da Creche de Braga ndo se limitara a uma gestdo corrente e de
curto prazo, e procurara sempre uma melhoria continua e significativa, virada para o
futuro, em colaboragdo com o Estado, autarquia, populagdo em geral, organizacdes,
empresas, etc., para que a ACB continue a ser uma Institui¢do de referéncia na nossa

cidade.

Braga, 3 de Novembro de 2018

Palmeira Centro D. Jodo Novais ¢




Associacdo da Creche de Braga

Orgamento Previsional- 2019

1211-Generos Ahmentares m

622—Servu;os Espec:allzados
6221-Trabalhos Especializados 19000
6222-Publicidade E propaganda 1000
622321-Vigilancia e Seguranga 4500
6224-Honordarios 4000
6226-Conservagao e Reparagao
62261-viaturas 2500
62262-imoveis 8000
Total da 622 39000
6231-Ferramentas Utensilios 2000
6233-Material de Escritério 2200
Total da 623 4200
6241-Eletricidade 51000
6242-Combustiveis 4000
6243-Agua 17500
6248-0Outros Fluidos-gas 68000
Total da 624 140500
6262-Comunicagao 8000
6263-Seguros
62632-Automovel 1000
62633-Utentes 2500
62634-Multirriscos 3000
62636-Voluntarios 65
6267-Limpeza Higiene e Conforto 33000
6268-0.Forn. Serv. Externos
62681-Material Didatico 12000
62683-Encargos Com Saude Utentes 3000
' Total da 626 62565
6311-Remuneracdes Certas 1905054
63121-Sub. Alimentagao 54491
6351-Seg. Social 424826
636-Seg. Acidentes de Trabalho 19000
: Total da 63 2403371

Total da 64 92500



Associacdo da Creche de Braga
Orgamento Previsional-2019

68832-Quotizagdes 420
68885-Condominios 4000( ™
68886-Outros Gastos e Perdas _ 3000
: ~ Total Outros Gastos 7420
6911-Emprestimos Bancarios 6310
6988-Outros nao Especificados 0
Total Gastos de Financiamento 6310
o Total dos Gastos 2895066
721-Matriculas e Mensalidades 965500
Total de Prestacdes de Servigos 965500
7511-CDSS Braga 1905000
7583-Fundo Compensag&o Financeira 57500
Total dos Subsidios 1962500
78732_Edificios e Construgdes 20760
7883-Imputagdo Sub. Investimentos 18900
788812-Quotizacdes 1890
Total de Outros Rendimentos 41550
7911-Juros Obtidos 750
Total de Juros, Dividendos e O.R.Similares 5 _750




Orgamento ao Investimento-2019

Ativos Intangiveis
Bens de Dominio publico
Goodwill

Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial
Outros Ativos Intangiveis
Ativos Fixos Tangiveis 50000
Bens de Dominio publico 0
Bens do Patrimdnio Histdrico e Cultural 0
Terrenos e Recursos Naturais 0
Edificios e Outras Construgdes 47000
Equipamento Basico 3000
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo
Equipamentos Bioldgicos
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos Financeiros(ndo correntes detidos para vend

olo|olo|o|o
[

lo|lolololo]olo

Novas aquisicdes(compras e prestacdes de servigos)
Adiantamentos 0
Trabalhos para a prépria Entidade 0
Transferencia para imobilizado pela conclusdo da obra




GASTOS PREVISTOS PARA O ANO 2019

61-CMVMC
|61211-Generos Alimentares 8000] 16200{ 28000 9800 7100{ 15000

62-F.S.E i

622-Servigos Especializados

6221-Trabalhos Especializados 1427 3000 4700 1687 1140 1870

6222-Publicidade E propaganda 74 160 244 108 59 102

622321- Vigilancia e Seguranga 338 732 1119 400 270 443

6224-Honordrios 295 640 979 436 236 408

6226-Conservagdo e Reparagdo

62261-viaturas 198 320 550 218 168 304 220 113 369 2500
62262-imoveis 592 1280 1958 878 473 818 882 441 678 8000
623-Materiais

6231-Ferramentas Utensilios 148 320 489 218 118 204 220 110 173 2000
6233-Material de Escritério 162 352 560 220 130 225 243 121 187 2200
624-Qutros Fluidos

6241-Eletricidade 3832 8291 12682 4530 3065 5017 5993 3205 4385 51000
6242-Combustiveis 80 179 273 96 66 108 129 69 3000 4000
6243-Agua 1015 3195 4354 1200 1012, 2128 2586 848 1162 17500
6248-Outros Fluidos-gas 5673 9804| 26000 4262 2885 4721 5639 3016 6000 68000
625-Deslocagdes e Estadas 0 0 100 100 0 0 100 100 3800 4200
626-Servigos Diversos

6262-Comunicagao 592 1256 1917 777 450 740! 964 466 798 8000
6263-Seguros

62632-Automovel 75 163 149 89 60 98 117 63 186 1000
62633-Utentes 165 355 544 194 132 215 257 138 500 2500
62634-Multirriscos 225 487 746 266 180 295 352 188 261 3000
62636-Voluntarios 5 10| 15 6 4 6 7 4 8 65
6267-Limpeza Higiene e Conforto 2479 5365 8206 2930 1983 3246 3877 2074 2840 33000
6268-0.Forn. Serv. Externos

62681-Material Didatico 945 2045 3828 200 756 1237 1478| 790 721 12000
62683-Encargos Com Salde Utentes 225 488 747 267 180 295 352 187 259 3000
63-Gastos com Pessoal 2403371
6311-Remuneragdes Certas 154000/ 385000{ 375000 55659| 146209| 232000] 225186| 50000 282000| 1905054
63121-Sub. Alimentagdo 2706 9635 17408 2560 3500 5961 6300 1815 4606 54491
6351-5eg. Social 34342| 85855 83625| 12412| 32604| 51736] 50216 11150 62886 424826
636-Seg. Acidentes de Trabalho 1404 3038 4646 2067 1123 1940 2093 1046 1643 19000
64-Gastos de Depreciacio e Amortizagio 9400, 16550| 21500 2060 3790] 22000| 9400 2900 4900 92500
68-Outros e Gastos 7420
68832-Quotizagdes 31 66 102 45 25 43 46 23 39 420
68885-Condominios 300 651 996 355 240 393 470 251 344 4000
68886-0utros Gastos 225 488 747 267 180 295 352 187 259 3000,
69-Gastos de financiamento 6310

6310

6911—Emprestims Bncarios

NOTA- NA CONTA 6911 O EMPRESTIMO NO M

Associagdo da Creche de Braga/2016 Orgamento Previsional para 2017



RENDIMENTOS PREVISTOS PARA 2019

b i

721-Matriculas e <mensalidades 61500 178000 198000 65000 51000 145000 153000 64000 50000 965500])
25.5ub. 2 Explotacio S | 1962500
7511-CDSS Braga 176000 378000 384000/ 37000 163000 210000 158000 25000 374000 1905000
7583 - Fundo C.Financeira_ L _ 0 .0 35000 O 0 0 22500 0 0 57500
Mitro's. rendlmmtus 41550
78732-Edificios e Construgdes 1560 3376 5200 1957 1257 2057 2342 1271 1740 20760
7883-Imputagdio Sub. Investimer 1420 3072 4700 1678 1136 1859 2220 1187 1628 18900
788812-Quotizagdes 143 308 471 168 114 186 220 120 160 1890
75 s ickienias 4 0. Pass Siolires. 750
7911-Juros Obtidos 119 182 88 a4 76 82 a1 63 750
Total de Rendfm_q_u__m - se2e7s| 627553 aosesa| 216551 3serzs| 338364 91619| 427591 2970300
Braga, 13 de Novembro de 2018 A Diregdo, A Contabilista Certific

\' Q’)ow)

Associagto da Creche de Braga 2017 Qrgamento Previsional/2017




